
项目管理虚拟仿真实验教学平台简介 

1. 平台背景 

由于不同项目截然不同的特点为项目管理带来了新的挑战。一般来说，项目管理由多个

部分组成，工作跨越多个组织，需要运用多种学科的知识来解决问题。项目工作通常在执行

中有许多未知因素，每个因素又常常带有不确定性，由于在执行开始之前不可能为不确定性

项目确定完整的任务列表，因此调度、预算和执行项目的过程要困难很多，由此产生的项目

时间和成本信息的缺乏使得项目资源分配等更加困难。 

“项目管理虚拟仿真实验教学平台”的建设，在考察学生项目管理的专业知识与技能的

同时，也锻炼了学生认识项目管理全过程、参与项目沟通、协商决策的能力。本平台旨在通

过模块化、全流程、多交互的虚拟仿真实验教学，全面提升学生的综合素质及能力水平。 

 

2. 平台内容 

系统包含项目管理实验系统介绍、实验前期准备、实验系统搭建，主要包含六个项目角

色负责人进行的项目实战模拟，分别为：项目经理、项目进度负责人、项目人力负责人、项

目采购负责人、项目成本负责人、项目风险负责人，六个角色协作完成项目的整个管理流程 

实战模拟过程中，不同角色具有不同的操作功能及权限，具体如下： 

项目经理：建立项目团队并分配团队角色、投标选择项目、制定项目日历、项目计划审

核、批准以及变更计划的审核，包括进度计划、招聘计划、采购计划、成本计划和风险计划，

把控全局； 

项目进度负责人：确定项目 WBS 结构、项目任务工期、项目逻辑关系，制定项目进度

计划，并进行变更控制； 



项目人力负责人：确认人力资源需求、制定招募计划、管理人员以及薪资、人员分配等，

并调整变更人力安排以控制项目工期、成本等目标； 

项目采购负责人：确认材料和设备需求、制定采购计划、管理库存、分配资源等，并调

整设备工时、维修等以控制相关风险； 

项目成本负责人：估算成本、制定成本计划、进行贷款融资操作、项目挣值管理分析，

确保项目现金流平衡； 

项目风险负责人：风险评估、风险分析、制定风险计划以及风险应对，确保项目顺利完

成。 

在项目管理过程中，每个负责人都可以实时查看项目执行情况，查看相关数据透视图等

内容，以进一步更新决策，直至项目结束。 

系统提供不同类别的项目管理场景： 

1. 工程类 

工程类虚拟场景包括：住宅、公园、门店、大桥、广场等，并根据项目模拟进行的

阶段实现不同效果的呈现。 

  

2. 软件类 

软件类虚拟场景主要包括软件园等场景，对现实的软件设计公司进行仿真呈现。 



 

3. 其它服务类 

服务类虚拟场景主要包括物流园、门店等场景，对现实的物流公司进行仿真呈现。 

 

注*：因为工程类项目庞大且复杂，相对来说，对项目管理过程更具代表性，因此本次

培训暂时仅开放工程类项目！ 

3. 考核方式 

通过团队成员的协作沟通，不同的决策过程会产生不同的决策结果。项目管理是否成功，

就在于通过有效的工具、方法解决项目执行过程中的各种风险，使得项目能够按预期计划实

施并完成。因此，本实验除了内置一些系统风险外，还设计了很多风险触发规则，一旦决策

不合理，则有可能触发风险，并给予风险提示，学生根据提示风险可及时暂停项目，并解决

风险，使得项目能够继续进行。对于内置的系统风险，本实验会提前做出风险警示，学生可

通过相关操作规避掉风险对项目产生的影响，以锻炼学生分析问题、解决问题的能力。项目

完成后，系统会呈现项目的 3D 效果，同时可查看小组评分结果、项目实际完成工期、项目

实际支出等信息。 



其中各项目团队（项目小组）的评分结果是基于系统展示的各项目团队的项目回合模拟

结果，包括项目工期、项目成本等，同时结合项目执行过程中发生的风险情况，以此作为项

目管理考核标准。 

 

 

除了以上项目团队成员的决策操作外，对于执行过程中对应生成的相关透视图、报告等，

团队成员也可查看，作为分析项目进一步决策的依据。 



   

  

 


